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—> A kutatds készitdi

A kutatds készitoi

Quantum Digitalis Diakszévetkezet

A Quantum Magyarorszdg leggyorsabban névekvé didkszdvetkezete. Uttdréként
100%-ig digitalis mikdédést alakitott ki szolgaltatdsara, amivel az elsé hazai, teljesen
digitdlis iskolaszdvetkezet lett. 2020-as induldsa 6ta mar 1000+ céges partnerrel,
50.000+ regisztralt didkkal és havi 120.000+ didk elérésével dolgoznak azért, hogy a
legmodernebb technolégiai megoldasokkal tdmogassdak a didkok és egyetemistak
sikeres dlldskeresését, a cégeknek pedig a piacon egyeduldlld, megbizhatd didkfog-
lalkoztatdsi megolddsokat kindljanak.

Diverzum

A Diverzum Magyarorszdg legnagyobb didkhalézata, amely tébb, mint 220 000 aktiv
didkot kapcsol 6ssze a markdkkal. A platform lehetéséget biztosit a brandek szdmara,
hogy kénnyedén elérjék a Z generdcidt és exkluziv kedvezményekkel, illetve célzott
ajanlatokkal épitsenek hosszu tava kapcsolatot a fiatal fogyasztokkal. Emellett adat-
vezérelt elemzésekkel seqgiti a cégeket a vasarldi szokdsok mélyebb megértésében
és hatékony marketing kampdanyok kialakitdsaban.

SteiGen

Gondolkodd partner. Steigervald Krisztian kézgazddsz, tréner, mentor és generdcioku-
tatd, a Generdcidk harca és a Generdcidk harca a figyelemért kdnyvek szerzéje. Tdbb
mint 20 éve kutatja a generdcidk kézoétti kuldnbségeket, és eléadasaival, tréningjeivel
orszdgszerte seqiti a szuléket, pedagdgusokat és vezetdket az dnismeret és a hatékony
kommunikaciod fejlesztésében. Tandcsadd cége, a SteiGen, innovativ megolddsokat kindl
egyének és szervezetek szamdara az dnismeret, tudatossag és hatékonysag fejlesztésére,
élményalapd tanuldssal és modern eszkdzdkkel.

PwC

A PWC Magyarorszdg piackutatéssal is foglalkozd csapata (ex-GKID) 2024 oktoberében
csatlakozott a vallalathoz. Az e-kereskedelmi, retail és logisztikai ipardg meghatdrozd
kutatdsi és tandcsadd szakértsiként egyeduldlld tudasbdzissal és piacismerettel ren-
delkeznek. A PWC technoldgiailag eléremutatd, emberkdzpontd hdlézata 136 orszGgban
mintegy 364 000 munkatdarsat foglalkoztat. A kényvvizsgdlati és bizonyossagot nyGjtd
szolgdltatasokban, add- és jogi tandcsaddsban, tranzakcios és tzleti tandcsadasban
jartas szakértdi segitenek a vallalkozdsoknak a sikeres mukddés megteremtésében,
felgyorsitdsdban és fenntartadsaban.



—> Mirdl szél a Gen Z, mint munkavallald report?

Mirol szél a Gen Z, mint
munkavallaloé report?

A Z generaci6 (1995 és 2010 kozott sziletettek) tagjai mar
nem csupdan kopogtatnak, hanem tomegesen lépnek be a
magyar munkaerdpiacra.

—

Ez a valtds nem pusztdn egy demogrdfiai dtrendezddés, hanem egy atfogd paradig-
mavdaltds, amely a vallalatokat, a vezetdket és a HR szakembereket alapvetd stratégidik
Ujragondolasara kényszeriti. A Z generdcid képviseldi az elsd ,digitdlis bennszulott”
generdcid, akik szdmdara a technoldgia, az azonnalisag és az atlathatésdg mar alap-
elvaras. Eltéré értékrendjuk, kommunikdciés szokasaik és munkahelyi prioritasaik (mint
a rugalmassag vagy a mentdlis egészség) kulénboznek az éket megelézé X vagy Y
generdaciokétodl. A Z generdcié mint munkavallald kutatds Magyarorszag eddigi egyik
legatfogbbb munkaerdpiaci elemzése, amely kifejezetten a Z generdcié munkavallalbi
attitidjét vizsgdlja, stratégiai irdnymutatdst nydjtva a hazai gazdasagi déntéshozok
és HR vezetbk szdmdara. 2361 f8s reprezentativ mintavételen keresztul készult:

/_

Kutatasunk célja, hogy adatalapi és gyakorlatias valaszo-
kat adjon a magyar B2B és HR k6z6sség fontos kérdéseire.

—

Az elemzés nem csupdn leirja a Z generdciod preferencidit, hanem segit kontextusba
helyezni azokat, ésszehasonlitva a tébbi generdcid munkaerdpiaci preferencidival
és attitGdjével. Raviladgitunk azokra a kritikus generdacios téréspontokra - példaul a
fizetés és a munkahelyi Iégkér viszonydban, a vezetdi elvardsokban vagy a juttatdsi
csomagok preferencidiban —, amelyek a hatékony toborzdasi, motivacios és megtartdsi
stratégidk alapjat képezik. Ez a riport egy kézzelfoghatd, stratégiai eszkéz a jovéalld
szervezetek épitéséhez.



— Miért érdemes odafigyelni a Z generdciéra?

Miért érdemes odafigyelni
a Z generdaciora?
JE—

A Z generacios munkavallalokkal valé foglalkozas ma mar
nem valasztas kérdése, hanem uzleti sziikkségszerliség.

—

A Z generdcidé megértése és sikeres integrdldsa a versenyképesség kulcsava valt.
Ez a generdcib tudatos, és nem fél valtani, ha egy munkahely nem elégiti ki az el-
vardsait. Azok a vallalatok, amelyek figyelmen kivul hagyjdk a Z generdcid egyedi
motivacioit, frusztracidit és igényeit, révid tvon a legjobb tehetségeket, hosszu
tdvon pedig a piaci relevancidjukat veszithetik el.
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Fontos tanuls@gok a Z generéciés munkavallalokrol

Fontos tanulsagok a Z
generdcios munkavallalokrol

A legfontosabb tanulsag, hogy a Z generdaciot nem a pénz
vagy a szeretet iranti kiemelt vagy kilénbézteti meg a tob-
biektdl, hanem egy sokkal alapvetébb miikédési mechaniz-

mus: az énkézpontasag.

A legszembetldndébb, statisztikailag is kiugrd kulénbség az ,
felértékel6dése: mig az idésebb generdcidk tagjainak egységesen 20-23%-a tartja
fontosnak, hogy sokan tiszteljék és csoddljak, addig ez az arény a

. Ez arra utal, hogy mig a kordbbi generdcidk kézdsségorientdlt vildgképben

szocializalédtak, a Z generdcié szamara mar a mukdédés alapja lehet egy egocent-
rikusabb nézépont.

Ezzel szemben az olyan értékek, mint a ,,mély, tartés kap-
csolatok” vagy a ,.szeretet” iranti vagy, univerzalis emberi
sziikségletek, és nem mutatnak lényeges eltérést a genera-
ciok k6zott.

Hasonloképpen, a ,pénzigyi siker” és a ,gazdagsag’ iranti vagy egyértelmuden
; a kor@bbi kutatdsok azt mutatjak, hogy amikor az X

generdci6 tagjai voltak fiatalok, ndluk volt a legmagasabb ez az ardny: nekik voltak
fontosabbak az anyagiak.



—> Fontos tanulsdgok a Z generdciés munkavallalokrol
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Szadmodra mennyire fontos, hogy sok ember
tiszteljen és csodaljon?
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18 évalatti Z generécié Y generacioé

X generacié Baby Veteranok
boomerek

Szadmodra mennyire fontos, hogy sok ember
tiszteljen és csodadljon korcsoport szerint?
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—> Fontos tanulsdgok a Z generdciés munkavallalokrol

A masik valédi megkulénboéztetd jegy a tanuldshoz vald viszony lehet. Bar a fejlé-
dés iranti vagy természetes modon csékken az életkorral (példaul a nyugdij kdze-
ledtével, ahogy az a Baby Boomer generdciéndl érezheto),

-
A Z generacio kiugroan magas értékei arra utalhatnak,
hogy a 21. szazadban szocializalodé generaciok szamara
az élethosszig tarté tanulas mar alapértékkeé vait.
N

Legaldbb ennyire meglepd tanulsdg az egészségtudatossaguk. Az, hogy a ,beteg-
ségek elkerulése” a fiatal Z generdacié szdmara is kézel azonos fontossagu, mint az
idésebbeknek, valbészintleg az audiovizudlis social media hatdsdnak tudhatd be:

Ma mar nemcsak egészségesnek kell lenni, hanem annak is
kell latszani, amifelerdsiti az egészségtudatos viselkedést.
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Ez az elemz
cié motivac
sztereotipi
mechaniz
sag és a fol
kell vizsgal




—> Mbdszertan

Modszertan

A munkavdllaldi kutatds adatfelvételére
2025 augusztusdban kerdlt sor. A gene-
racids és korcsoportos elemzés alapjat
egy N=2361 f6s minta képezi.

A kutatdsban haszndalt ,Generdcid” és ,Kor”
valtozdk koézbtt statisztikailag szignifikans,
erés pozitiv korrelaciét (Pearson Corre-
lation = 0,937, p < 0,01) azonositottunk. Ez
azt jelenti, hogy a generdcids besorolds
ebben az elemzésben szorosan kéveti az
életkori kategoriakat.

A Z generdcibs kohorsz (N=231) analitikai
szempontbdl két korcsoportbdl tevédik
Ossze: egy 79 f8s, 18 éven aluli almintdbdl,
valamint egy 152 f6s, 18-29 éves csoportbdl.

Az Y generdcié (N=557) elemszadma ha-
rom korcsoportbdl adddik éssze, részleges
atfedést mutatva a fiatalabb és idésebb
szegmensekkel: 56 f6 a 18-29 évesek, 365
f6 a 30-39 évesek, €s 136 f6 a 40-49 évesek
kdzUl kerul ki.

A legnagyobb elemszdm X generdcids
szegmens (N=810) 411 f6 40-49 éves és 399
f6 50-59 éves valaszadét foglal magdban.
Az id8sebb generdcidkat a Baby boome-
rek (N=710) képviselik, akik 80 f6 50-59
éves és 630 f6 60 év feletti résztvevobdl
dlinak. Végul a Veteranok (N=53) csoportja
kizarélag a 60 év feletti korosztalybol (53
f8) tevédik dssze.




— Demogrdfia

Demogrdfia
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Amikor a "Z generdciérol” beszélunk, hajla-
mosak vagyunk egyetlen, egységes cso-
portként gondolni rGjuk — mintha minden

tagja ugyanazokkal a célokkal, szokdsokkal

és értékrenddel birna. A valésag azonban

ennél joval arnyaltabb és dsszetettebb.

Bar egy generdciot kézds technoldgiai
és kulturdlis éimények flznek 6ssze, ez a
kohorsz belséleg rendkivul diverz. Egészen
mas élethelyzetben van, és mas kihiva-
sokkal néz szembe egy 18 év alatti, még
a kézépiskola padjait koptatd didk, mint
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egy 18 év feletti fiatal felnétt, aki mar jelen
van a munkaerépiacon, a felséoktatds-
ban, vagy éppen a csalddalapitds elsd
|épéseinél tart

Ez a fejezet pontosan ezt a belsé sokszinU-
séget kivanja bemutatni. A demogrdfiai
adatok elemzésével — a lakdhelytél kezdve
a hétkéznapi statuszig — lathatéva tesszik
azokat a belsé térésvonalakat és kuldnbsé-
geket, amelyek bizonyitjak: a Z generdcid
valdjdban sokszinl egyének komplex ké-
z6ssége, nem pedig egy homogén témeg.



— Demogrdfia

Hol él a Z generdci6?

—

Lakéhely szerinti megoszlas

Budapest ——— 17%

23% Kbézség

Megyei

. - 2 B 20%
jogu varos

Varos

N

A Z generdcids valaszadok lakdhely tekintetében sokszinl képet mutatnak, ugyan-
akkor a minta egyértelmuen varosias jellegl. A valaszokbal kiderul:

—

a Z generdacio tobb mint haromnegyede varosi
kornyezetben él.

\_

Legtdbbjuk kisebb vagy kdézepes méretl varosokban lakik, de jelentés ardnyban kép-
viseltetik magukat a regiondlis kézpontok (megyei jogu varosok) és a févaros lakdi is.
A minta sokszindségét jol mutatja, hogy e varosias tébbség mellett egy szdmottevd
csoport — a valaszaddk kézel negyede — a kisebb telepuléseken, kdzségekben taldlja

meg otthondt, ahol a mindennapok ritmusa és lehetéségei masként alakulnak.



— Demogrdfia

A Z generdcié anyagi helyzete: tébbségben a stabilitas
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is gondot jelent

A Z generdcids valaszaddk haztartdsainak
anyagi helyzetét vizsgdlva ésszességében
egy kiegyensulyozott, tébbségében pozitiv
kép rajzolodik ki. A minta elséprd tdbbsége
(6sszesen 83%) stabil vagy kifejezetten j6
anyagi helyzetrél szamolt be.

Ezzel pdrhuzamosan kirajzolddik egy kisebb,
de fontos szegmens, amely beosztdsra vagy
komolyabb lemonddasokra kényszerul. Ide

JOI kijévunk a havi
jévedelmunkbdl, kbnnyedén meg
tudjuk vasarolni, amire

Nagyon jol kijévunk a havi
jovedelmunkbdl és rendszeresen

18%

30%

Kijévunk a havi jévedelmunkbdl,
a rendszeres havi kiaddsokon
feltl egy-két extra kiadast is
megengedhetink magunknak

35%

Beosztdassal ki tudunk jéonni

a jévedelmunkbdl, az alapvetd
dolgokat meg tudjuk vasdarolni, de
mdasra nincs pénzink

7%

Tébbnyire beosztdssal ki tudunk
joénni a havi jbvedelmunkbdl, de
eléfordulnak nehezebb idészakok
is, amikor le kell mondanunk

7%

Tébbnyire komoly problémat
jelent kijénni a havi
jévedelmunkbdl, az alapvetd
dolgok megvasarlasa

3%

tartoznak azok, akiknek szigorl beosztdssal
kell éInitk, akiknél ,nehezebb id&szakok” is
eléfordulnak, vagy akiknek mar az alapvetd
dolgok megvasarldsa is komoly gondot jelent.

Osszességében tehdt a mintdt egy pénz-
ugyileg stabil tébbség jellemzi, ahol a

leggyakoribb helyzetet a kdvetkezdképpen

lehet jellemezni: “a szdmldak okék, és néha

belefér valami plusz is”.



— Demogrdfia

Mit tanulnak a Z-sek?

Az iskolai végzettség vizsgalatanal kaldnvalasztottuk a 18. életéviket betdltétteket a
kiskorGaktél. A 18 év alattiakndl az dltaldnos iskola 92%-os ardnya nem a végleges
képzettségi szintet, hanem azt jelzi, hogy tlilnyomo tobbségiik még a kozépfoki
tanulmanyait végzi (tankdtelezett). Ezzel szemben a 18 év feletti korcsoport a mér
befejezett tanulmanyokat és a felnétt tarsadalom valds végzettségi struktardjat
takrdzi. Itt a legnagyobb csoport az érettségizetteké, és a felndttek kdzel fele rendel-
kezik érettségin feluli (OKJ vagy felséfokd) képesitéssel.

Befejezett tanulmanyok, legmagasabb iskolai
végzettség a Z generdacioban

18 éven fellliek @ 18 év alattiak

100%

75%

50%

25%

0% amm amm AR
Altalanos iskola Szakiskola,  Szakkézépiskola  Erettségin feluli  Féiskola,
érettséginélkal  gimné&ziumi OKJ egyetem
érettségivel
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— Demogrdfia

Tanulds, munka: igy télti a mindennapjait a Genz
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Szellemi foglalkozadsG munkavallald
vagyok, teljes munkaidében
dolgozom (legaldbb 30 éra
hetente)

Szellemi foglalkozdsG munkavallald
vagyok, részmunkaidében
dolgozom (8-29 éra/hét)

Fizikai munkavallaldé vagyok, teljes
munkaidében dolgozom (legaldbb
30 6ra hetente)

Fizikai munkavallalé vagyok,
részmunkaidében dolgozom (8-29
6ra/hét)

Egyéni vallalkozé vagyok / csalédi
vallalkozdsban dolgozom

Felséoktatdsi intézmény nappali
tagozatos hallgatdja vagyok

Tanulé vagyok (éltalanos vagy
kdzépiskolaban)

Munkanélkuli vagyok

Gyermekkel vagyok otthon (GYES,
GYED, CSED, GYOD)

Haztartasbeli [ egyéb nem aktiv
statuszt vagyok

12

18 éven
fellliek

29%

3%

27%

3%

5%

12%

5%

2%

13%

3%

18 éven
aluliak

0%

0%

0%

2%

3%

0%

95%

0%

0%

0%



— Demogrdfia

A Z generdcion beluli két korcsoport hét- a tagok kulénbdzd életutakon indultak
kéznapi tevékenységei éles valasztovona- el. A legmeghatdrozébb csoport a teljes
lat mutatnak, tokéletesen tukrézve a két  munkaidében dolgozoké, akik szinte pon-
életszakasz kdzti kuldnbséget. tosan fele-fele ardnyban oszlanak meg

_ . _ a szellemi és a fizikai munkakérdk kozott.
A 18 év alatti korosztaly profilja teljesen

egységes: szinte kivétel nélkul mindannyi-
an dltaldnos- vagy kdzépiskolai tanuldk.
EletUket az oktatdsi rendszer hatdrozza
meg. A munkavégzés ebben a korban
még nem jellemzd, legfeljebb kiegészi-
t8, zsebpénz-kiegészitd tevékenységként
jelenik meg.

MellettUk két masik, markdns életszakaszt

jelzb csoport is megjelenik: a gyermekkel

otthon 1évék (pl. GYES, GYED) és a felséok-
tatdsban tanuld hallgatok.

Ezzel szemben a 18 év feletti csoport mar
egy sokszinU, mozaikos képet mutat, ahol

SUPPPLIERS







— 1. Fejezet: Eletmod és motivaciok
01. Eletméd és motivaciok

A Z generdcié munkavdllaldi viselkedésének megértéséhez elengedhetetlen, hogy
szétvalasszuk a valés generdcids sajatossdgokat az életkori jellemzdktdl és az uni-
verzdlis emberi szUkségletektdl.

-
Az elemzés azt mutatja, hogy a Z generécié motivacioi
kevésbé egyediek, mint azt a sztereotipiak sugalljak: sok
alapveto értékben osztoznak a korabbi generaciokkal,
mig a valodi eltérések kevés, de annal fontosabb ponton
mutatkoznak meg.
-

Az emberi kapcsolatok fontossaga

Gyakori tévhit a generdcidkat pusztdn az eltéréseik mentén vizsgaini. A kutatdsi ada-
tok azonban raviladgitanak, hogy a legfontosabb emberi hajtéerdk univerzdlisak. A
szakértdi elemzés megerésiti, hogy az olyan alapveté szikségletek, mint a vagy, hogy
“érezze, vannak emberek, akiket szerethet és akik viszontszeretik 6t”, a “mély, tartds
kapcsolatok” irdnti igény, vagy a “mdasoknak vald segités” generdcidtdl és életkortdl
fuggetlenek. Ezekben nem mutatkozik 1ényeges kuldénbség, tehdt nem tekinthetdk
generdciods sajatossagnak. Viszont érdemes megemiliteni, hogy az emberi kapcso-
latok a hdrom legfontosabb prioritds kdzétt végeztek generdcids 6sszehasonlitGsban.




—> 1. Fejezet: Eletmdd és motivaciok
/

Mennyire fontos, hogy érezzem, vannak emberek,
akik szeretnek és viszont szeretem 6ket?

100%
80%
60%
40%
20%

18 évalatti Zgenerdcié Ygenerdacié X generacié Baby Veteranok
boomerek

Az adatok egyértelmilen ramutatnak, hogy az életharom leg-
fontosabb célja generaciokon ativel6 konszenzuson nyugszik.

=

Minden vizsgdlt korosztdly a legfontosabb prioritdsok kézé sorolja az egészséget, a
mély emberi kapcsolatokat és a szeretetet. A betegségek elkertlése mint prioritds az
idésebb generdciokndl (79%) a legmagasabb, de a fiatalokndl is kiemelkedd (71%),
ami aldtédmasztja a fizikai jollét alapvetd, univerzdlis jelentéségét. Ezzel egyenértéki
fontossGgu az érzelmi biztonsdg és a szeretet: a mély, tartds kapcsolatok és a kdlcsénds
szeretet érzése kdvetkezetesen a legfontosabb hdrom kdzétt szerepel. Mig a konkrét
aranyok generdciordl generdciora kissé valtoznak (példaul az idésebbek inkdbb az
egészségre koncentralnak), a két téma:

K

Az egészség mint fizikai alap és a szeretet/kapcsolatok mint
érzelmi alap egyuttesen alkotjak azt a stabil bazist, amely
minden korosztaly szamara a sikeres és teljes élet zaloga.
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— 1. Fejezet: Eletmod és motivaciok

Fontosak szdmodra az aldbbi célok megvaldsitasai
a mindennapokban?

2 s 2. Bab )
18 évalatti Z generdci6 Y generacido X generdcio boomeyrek Veterdnok
Elkeruljenek ® o o o o o
a betegségek 71% 71% 74% 78% 79% 79%
Mély, tartds
kapcsolataim 74% 70% 53% 55% 47% 45%
legyenek

Erezzem, hogy

vannak emberek,

akik szeretnek 61% 65% 52% 54% 49% 42%
és viszont

szeretem Oket

Fejlédjek és Uj 799, 58% 47% 44%, 29% 25%

dolgokat tanuljak

Pénzlgyeim
sikeresek 71% 56% 37% 28% 22% 18%
legyenek

Fizikailag egész-
séges életstilust 63% 53% 42% 46% 46% 62%

folytassak

Segitsek
mésoknak jobbd 37% 29% 23% 29% 27% 15%

tenni
az életlket

Munkdmmal is

hozzdjaruljak, 36% 27% 26% 32% 29% 19%
hogy a vilag jobb

legyen

Gazdag legyek 30% 19% 10% 4% 3% 0%
Sok ember tisz- ® ® o o o o
teljen és csoddljon 29% 15% 5% 5% 6% 1%
Hires legyek 5% 3% 2% 1% 1% 1%
Atlag 50% 42% 34% 34% 31% 28%
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— 1. Fejezet: Eletmod és motivaciok

A pénz és a gazdagsag vonzereje

-
Fontos szdmodra, hogy a pénzuigyeid
sikeresek legyenek?
8%
9%
31%
12%
16%
24%
® 18évalatti @ Zgenerdci6 @ Y generdcid
X generacié Baby boomerek Veter&inok
N
(
Az elemzés kimutatja, hogy a Z generacid anyagiassaga sok-
kal inkabb életkori, nem pedig generacios kérdés.

NS

Bar tény, hogy a "pénzugyi siker" irdnti vagy a Z generdciondl az egyik legerésebb moti-
vécios faktor (a valaszaddk 56%-a tartja ‘rendkival fontosnak™ ), ez a minta megegyezik a

kordbbi évtizedek kutatasaival. A karrierjik elején alldk, figgetlenul attdl, hogy épp az X vagy
a Z generdcié tagjai, fokuszalnak legerésebben az anyagiakra. Az adatok aldtdmasztjdk,
hogy a fontossdg az életkorral csékken, (a Baby Boomer generdciondl ez mar csak 22%
). A ‘gazdagsag' irénti vagy (amit a Z generdcié 19%-a tart ‘rendkivil fontosnak™ ) szintén

életkorhoz kétéd6 cél, ami varhatéan csékkenni fog, ahogy a generdcid tagjai idésédnek.
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—> 1. Fejezet: Eletmdd és motivaciok

Az élethosszig tart6 tanuldas és az énkézponta vilagkép

A tanuldshoz valé hozzadllds valddi generdcids elmozduldst jelezhet. A "fejlédés és
0j dolgok tanuldsa” iranti igény a Z generdciéndl “rendkivul fontos” prioritds, a kitdlték
58%-a jeldlte ezt. Bar ez a motivacioé is csdkken az életkorral - ami részben természetes
biolbgiai (a feldolgozdsi sebesség lassuldsa) és élethelyzeti (nyugdij kézeledte, ahogy
az a Baby Boomer generdciondl érezheté, ahol az érték 29%) okokkal magyarazhaté,

—_—

A Z generacio6 kiugro értéke arra utalhat, hogy a 21. sza-
zadban szocializalodé generacidk szamara az élethosszig
tarto tanulas alapértékke valt.

—




— 1. Fejezet: Eletmod és motivaciok

[
Fontos szamodra, hogy fejlédj és (j
dolgokat tanulj?
Baby boomerek
Veteranok
0 0,25 05 0,75 1
NS

Valéban 6nz6 a Z generacio?

A tanulds mellett a masik, valdban generdcidosnak tiné ismérv az énkdzpontu visel-
kedés felértékel6dése.

~
Mig a korabbi generaciok alapvetéen kézésség-orien-
talt vilagképben szocializalodtak, az adatok azt mutatjak,
hogy a Z generacio kiugréan igényli, hogy sok ember tisz-
telje és csodalja.
N

Amig az Y (5%), az X (5%), a Baby Boomer (6%) és a Veteran (1%) generdciok "rendkivl
fontos” értékei mind 10% alatt maradnak ebben a kérdésben, addig a Z generdciondl
ez az arany 15%, a 18 év alattiakndl pedig 29%.



— 1. Fejezet: Eletmod és motivaciok

/

Ez arra utalhat, hogy a Z generacié mar egy olyan vilagba
szliletett, ahol az egocentrikus viselkedés a talélési me-
chanizmus részéveé valt, és mikodési alapjuk lehet, hogy
a tisztelet és figyelem kézpontjaban legyenek.

Szadmodra fontos, hogy sok ember tiszteljen
és csodaljon?

18 évalatti Zgeneracié Y generdcié Xgeneracio Baby Veteranok
boomerek

r,..._-eﬂr‘f—‘




— 1. Fejezet: Eletmod és motivaciok

Egészségtudatossag és egészséges életmod

Meglepd tanulsdg, hogy a “fizikailag egészséges életmod” és a "betegségek elkerl-
|ése” a fiatal Z generdcid szdmdara is kdzel azonos fontossagu, mint az idésebbeknek.

-~

Nem véletlen a rengeteg “lifestyle blogger”, egészséges
recept és edzéstervekkel teli video - és 6sszességében
az elérhetetlen 6rok életet hajkuraszé trendek - amik a

fiatalok k6z6sségi média feedjeit ellepik.

“Ez a jelenség részben az audiovizudlis social media hatdsa-
nak tudhaté be: ma mar nemcsak egészségesnek kell lenni,
hanem annak is kell Iatszédni.”

Steigervald Krisztian

Az, hogy a Z generdcid 53%-a "rendkivul fontosnak” tartja a fizikailag egészséges élet-
maodot (szemben a Baby Boomerek 46%-aval ), és 71%-uk a betegségek elkertlését
(szemben a Baby Boomerek 79%-aval ), arra utal, hogy ez az érték ndluk is kifejezetten erds.
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— 1. Fejezet: Eletmod és motivaciok

p
Mennyire fontos szGmomra, hogy elkeruljenek
a betegségek?
%
18 év alatti
N%
74%
X generdacié
79%
Veteranok
0% 20% 40% 60% 80% 100%
N
e
Mennyire fontos szdmodra, hogy fizikailag
egészséges életmodot folytass?
100%
75%
o 62% 62%
50% 53%
46%
42%
25%
0
18évalatti  Zgenerdci6  Ygenerdci6 X generdcid Baby Veteranok
boomerek
.
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—> 2.Fejezet: Munkavallalasi attitid

02. Munkavallalasi attitud

A Z generdcié munkavallaléi attitidjének egyik legdsszetettebb, mégis legfontosabb
terUlete a biztonsdghoz és a stabilitdshoz vald viszonyuk. Mig a kézvélekedés gyakran
a szabadsag- és autondmia irdnti vdgyukat emeli ki, az adatok raviladgitanak, hogy

(4

A Z generdcio is alapvetden a biztonsagot keresi.

Szdmukra azonban a biztonsdg fogalma mar mast jelent, mint a kordbbi generaci-
oknak. A kutatds ezen része azt vizsgdlja, hogyan egyensulyoznak a stabilitds iranti
igény, a rugalmassag preferencidja és a vallalati hiség atértelmezddétt fogalmai
kézbtt. Az eredmények azt mutatjdk, hogy

p—
A Z generacio megtanulta, hogy az egyoldalq,
tradicionadlis hliség mar nem kifizetédo.
—

A szuleik példdjan lathattak, hogy a hliség nem mindig védi meg a munkavallalét,
ezért egy sokkal rugalmasabb, a sajat fejlédésuket elétérbe helyezé modellt része-
sitenek elényben.
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—> 2.Fejezet: Munkavallalasi attitid

A stabilitas univerzalis igénye: tévhitbontas a Z generéciorol

Azt a feltételezést vizsgalva, hogy a biztonsdg és a stabilitds fontosabb-e, mint a sza-
badsag és az autondmia, meglepd eredményt kaptunk. Az elemzés azt mutatja, hogy
ebben a kérdésben nincs szignifikdns generdcios kildénbség. Bar a ,teljes mértékben
igaz” (5-6s) valaszokndl a Z generdci6 (20%) és a 18 év alattiak (21%) némileg maga-
sabb értéket mutatnak, mint az Y (13%) vagy az X (12%) generdacio.

-

A biztonsag és a stabilitas fontosabb szémomra,
mint a szabasdg és az autonémia?

05

04

03 21% 20%

13% 12% 13% 7%

0’2 /\
OI] \

18 évalatti Zgeneracié6 Y generdcié6 Xgenerdcié6 Babyboomerek  Veteranok




—> 2.Fejezet: Munkavallalasi attitid

Kettds elvaras: Stabil, de mégis rugalmas munka

Bdar az alapvetd biztonsagigény univerzdlis, a preferdlt munkalehetéség formdja
mar generdcios kuldnbségeket tar fel. A Z generdcié valaszadéinak tébbsége (61%)
a stabil, kiszdmithaté munkahelyet részesiti elényben, hossza tadvu biztonsdggal és
garantdlt elémenetellel. Viszont a tébbi dolgozd generdcid jéval magasabb, 70%
feletti arGnyban jeldlte a stabilitds preferdldsat a rugalmassdggal szemben, amivel
kirajzolédik az akar sztereotipikusnak is mondhato allitas:

p
a Z generd@cioé szamara a projektalapd munkavég-
zés és rugalmassag fontosabb, mint az idésebb
generdacioknak.
\.
4
A stabil munkahely fontosabb szGmomra, mint
a rugalmas, projekt alapd munkarend?
Stabil, kiszadmithaté munkahely, Rugalmas, projektalapd munkarend,
@ hossza téva biztonséaggal @ ahol tébb kulénb6z6 megbizdson
és garantdlt elémenetellel dolgozhat egyszerre
-
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—> 2.Fejezet: Munkavallalasi attitid

A valodi toérés a 18 év alattiakndl |atszik: 6k az egyetlen korcsoport, ahol a tébbség
(57%) mar a rugalmas, projektalapd munkarendet vélasztand. Kérdés ugyanakkor,
hogy néhdny éves munkatapasztalat utn milyen vélaszt adnak majd, mert fontos
kiemelni, hogy a 18 év alattiak életkorukndl fogva a munkaval kapcsolatos kérdésre
hipotetikus valaszt tudnak csak nydjtani.

Ezek az adatok ravilagitanak a Z generacié mar emlitett kettésségére:

-

Vagynak a biztonsagra, de ez szamukra nem
feltétleniil jelent egy életre sz616 munkahelyet.

-

A sziil6i minta hatasa: Miért nem hisz a Z generdcié az egyoldali
elkételez6désben?

A legélesebb generdcids valtds a hosszU tava karrierstratégidkban figyelheté meg.
Mig az Y és X generdcidk tagjainak 71%-a preferdlja a hiséget egyetlen céghez, és ott
épitené fel a karrierjét, addig a Z generdciéndl ez az érték Iatvanyosan 49%-ra zuhan.
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—> 2.Fejezet: Munkavallalasi attitid

e
Melyik a fontosabb? Hliségesnek lenni egyetlen
céghez vagy tébb cégnél is tapasztalatot gydjteni?
Hldségesnek lenni egyetlen Tébb cégnél is tapasztalatot
o céghez és ott felépiteni szerezni, hogy felgyorsitsam
a karrieremet a tanuldsi folyamatot és a fejlédést
18 évalatti Zgenerdcié Y generdcié Xgenerdacio Baby Veteranok
boomerek
NS

A Z generdci6 az elsé korosztdly, ahol a tébbség (51%) mar agy véli, hogy

-

a tobb cégnél szerzett tapasztalat fontosabb a tanulasi
folyamat és a fejlédés felgyorsitasa érdekében.

N

(A 18 év alattiakndl ez az ardny még elséprébb, 69%). Az elemzés alapjan

-
a Z generd@cio megtanulta, hogy az egyoldali hiiség
szaGmukra mar nem kifizet6do stratégia.
N\

Vélhetden sokat tanultak a szuleik példajabdl (példaul a COVID-idészak alatti le-
épitések soran), hogy a cégek kényszerhelyzetben gyorsan megvdaltak a korabban
hdséges munkavallaléktol is.
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- 3. Fejezet: A Z gener@cid megtartasa és jovéképe

03. A generacié megtartasa

® oo s

és jovoképe

A Z generdcid megtartdsa az egyik legnagyobb kihivds a HR szakemberek szadma-
ra, mivel a kordbbi generdcidktdl 6rékolt karrierivek és lojalitdsi modellek mar nem
olyan forméban mukdédnek, mint korGbban. Ez a fejezet azt vizsgdlja, mi mozgatja a
Z generdcidt abban, hogy maradjon egy cégnél vagy éppen tdvozzon onnan.

Az adatokbdl egyérteimuen latszik a napjainkra felgyorsult vildg hatdsa: mig a Ve-
ternok vagy Baby Boomerek esetében a karrieriv nyugodtan épulhetett 5-10 éves
etapokra, addig

/_

A Z generdcio esetében a teljes karrieriv egy cégen bellil
3-4 évben maximalizalhaté.

—

A cégeknek fel kell készulnitk erre a lerévidult ciklusra. Ezzel pdrhuzamosan a tavozds
elsédleges okait vizsgalva kiderul, hogy

/_

A munka-maganélet egyensulya mar nem generécios
szeszély, hanem a 21. szazad legfontosabb motivacios
faktora lett.

—
Ez az igény szinte minden generdcional kiemelkedéen magas ( kdzott) , meg-

déntve azt a toposzt, hogy ez csak a fiataloknak fontos.
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- 3. Fejezet: A Z gener@cid megtartasa és jovéképe

Mennyire fontos az adott dllitas tartalma egy munkahelyen
a kulénb6z6 generacioknak?

Baby

e Veterdnok

18 évalatti Zgeneracié Y generdcié X generdci

Olyan munkat
szeretnék, ahol
ugy érezhetem
nap mint nap,
hogy j6 munkat
végeztem

61% 56% 40% 45% 37% 37%

Olyan munkét

szeretnék, ahol 47% 41% 26% 19% 9% 8%

sokat kereshetek

Olyan munkat
szeretnék, ahol
baratokra tehetek
szert

a munkatdrsak
kdzott

38% 30% 15% 15% 15% 17%

Olyan munkat
szeretnék, ahol
segithetek
madsoknak

28% 28% 18% 28% 20% A%

Olyan munkat
szeretnék, ahol

a munka szellemi
kihivast jelent

22% 22% 22% 21% 23% 32%

Atlag 39% 35% 24% 26% 21% 27%

Mig a munka-magdnélet egyensulya univerzdlis igénnyé valt, a magasabb fizetés
egyértelmien a munkaképes korl generdciok - a Z (32%), az Y (33%) és az X (29%)
- legfontosabb valtasi motivatora. A Z generdcid jévdképét tekintve ez a kettdsség:

A maganélet és a karrier 6sszehangolasa hatarozza
meg a hossza tava céljaikat.

32



- 3. Fejezet: A Z generécid megtartasa és jovéképe

Az adatok alapjéan minden masodik Z generdacios valaszadé (51%) egyardnt fontosnak
tartja a sikeres karriert és a csalddalapitdst, és igyekszik a kettét dsszehangolni. Ez az
ardny naluk magasabb, mint az Y (38%) vagy az X generdciondl (30%). Ez a fejezet
ezen kulcsfontossdgl dinamikdk mentén mutatja be, hogyan kell djragondolni a Z
generdcié megtartasat és motivalasat.

Karriertervezés és lerévidult munkahelyi életciklus

Az optimdlis munkahelyi idé megitélése egyértelmUien generdcids kérdés. A felgyor-
sult vildg kévetkezménye, hogy a kuldénb6zé generdcidk masképp értelmezik az id6
hasznat a karrierfejlédés szempontjabdl. Mig a Veterdnok (33%) és a Baby Boomerek
(26%) szdmara a 6-10 éves periddus a legjellemzdbb, sét, a Boomereknél a "tébb
mint 10 év" (37%) a legerésebb valasz, addig a fiatalabbakndl ez az idétav lerévidul.

P
Véleményed szerint mennyi id6t optimalis egy
munkahelyen eltélteni a maximalis tanulds
és karrierfejlodés érdekében?
® Kevesebb, mint2évet ® 2-3évet 4-5évet ® 6-10évet @ Tobb, mint10 évet
0% 20% 40% 60% 80% 100%
.
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- 3. Fejezet: A Z gener@cid megtartasa és jovéképe

A Z generdcib esetében az idedlis maximalis tanulds és karrierfejlédés érdekében
eltdltott idé mar sokkal révidebb. Bar a legnépszerdibb valasz ndluk a 4-5 év (38%) ,

kiugréban magas azok ardnya (28%), akik szerint ez az idé mar csak 2-3 év. Ez alata-
masztja azt az elemzési kdvetkeztetést, hogy a

-
Z generdcio esetében a teljes karrieriv kifutasa
egy cégen beliil 3-4 évben mérheto.
-

A cégeknek ezért fel kell készulnitk arra, hogy a Z generdcié szdmara a teljes, cégen
beldli karrierat tervezése 3-4 évben maximalizalhaté.

-

A munka-magénélet egyensuilya nem (csak) a Z
generdacionak fontos.
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- 3. Fejezet: A Z gener@cid megtartasa és jovéképe

A kutatds egyik legfontosabb tanulsdga megddnti azt a gyakori toposzt, hogy a
munka-magdnélet egyensulya kizarélag a fiatal generacidk hébortja. Az adatok azt
mutatjak, hogy ez — valdszinlleg a COVID-hatds miatt is — a 21. szdzad legfontosabb
motivacids faktorava valt, szinte minden generdcidé szdmara. A ,Jobb munka-ma-
gdnélet egyensuly” a legfébb ok, amiért a 18 év alattiak (41%), az X generdcid és a
Baby Boomerek (38%) és a Veteranok (37%) elhagynanak egy olyan munkahelyet,
amellyel egyébként elégedettek. A Z (35%) és Y (34%) generdciondl ez kevésbé erds-
sen, de még mindig elsé helyen all.

-

Mi lenne az elsédleges oka annak, hogy elhagyj egy
olyan munkahelyet, amellyel egyébként elégedett vagy?

Uj készségek elsajatitdsanak lehetésége Rugalmasabb munkafeltételek
Jobb munka-magénélet egyensily @  Erdekesebb, kihivast jelenté feladatok

@® Jobb pozicio/eléreléepés @  Magasabb fizetés

100%

75%

50%

25%

18 évalatti Zgeneracié Ygenerdciéo Xgenerdacio Baby Veteranok
bommerek




- 3. Fejezet: A Z gener@cid megtartasa és jovéképe

“Az elemzés szerint a kiilénbség legfeljebb annyi, hogy mig az
X-esek a ,munka-maganélet” egyensulyat keresik, a Z gene-
rdacié mar a ,maganélet-munka” egyensdulyat helyezi el6térbe.”

Steigervald Krisztiéin

Ahol viszont valodi generdcios térés latszik, az a fizetés szerepe.

Mig az egyensuly univerzdlis igény, a ,Magasabb fizetés” egyértelmien a munkaképes
kora generdciok (Z, Y, X) elsédleges valtasi indoka. Ez az elsédleges ok a Z generaciondl
(32%) és az Y generdaciondl (33%), és a masodik legfontosabb az X generdcional (29%).
Ez a motivator az életkorral Idtvanyosan csékken, a Baby Boomereknél mar csak 20%,
a Veterdnokndl pedig minddssze 8%. Erdemes megfigyelni a forditott tendencidt is:
az ,Erdekesebb, kihivast jelentd feladatok” miatt a Veterdnok 32%-a valtana, mig a Z
generdciénak ez minddssze 6%-ot szamit.




- 3. Fejezet: A Z gener@cid megtartasa és jovéképe

A karrier és csalad egyensulya mint jévokép

A Z generdcid hossza tava (kévetkezd 10 évre vonatkozd) céljait vizsgalva egyértelmiveé
valik, hogy szdmukra az egyensulykeresés a legfébb prioritds. Az adatok alapjan min-
den masodik Z generdciés valaszadd (51%) egyardnt fontosnak tartja a sikeres karriert
és a csalddalapitdst, és igyekszik a kettdt 6sszehangolni. Ez az integréld szemlélet a

meghatdrozd, mig a valaszaddiknak csupdn 18%-a helyezi a karriert egyértelmuUen

az elsé helyre (a csalddtervezés rovasara), és szintén

-
18% az, aki a csaladalapitast nevezi meg legfébb
célként, amelyhez a karrierjét is igazitana.
-

Ez az 51%-o0s "egyensuly” iranti igény még élesebben kirajzolédik, ha az Y generdcidval
hasonlitjuk 6ssze. Mig az Y generdciondl a valaszadok szinte egyenlé ardnyban oszlot-
tak meg a "csaladdalapitds az elsédleges” (38%) és az "egyensuly” (38%) kdzétt, addig
a Z gener@ciondl a hagyomanyos, csaldd-elsé modell jelentésen visszaszorult (18%).

|
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Ezzel pdrhuzamosan a “karrier és szakmai 6nmegvalositas all az elsé helyen” opcid

—amely az Y (4%) és X (3%) generaciondl szinte nem létezett — a Z generdciondal 18%-
ra ugrott (a 18 év alattiakndl pedig 31%-ra). Ez a kettdés elmozdulds — a hagyoma-
nyos csalddcentrikus modell hattérbe szoruldsa és a karrier felértékel6dése — mind
ugyanabba az irdnyba mutat:

/
A Z generacié szamara a karrier és az 6nmegvalositas
kézponti életszervezd eréve valt, amelyet mar nem felal-
dozni, hanem a maganélettel aktivan integralni akarnak.
-
/
° ’ 4 ” s o . ” ” ”
Melyik allitas irja le legjobban a hosszu tavu
céljaid az elkovetkezo 10 évre?
P A karrierem és a szakmai Snmegvalésitdsom all az elsé PY A csal@dalapités és a gyermeknevelés a legfontosabb
helyen, a csalddtervezés egyelére hattérbe szorul célom, a karrierem ehhez alkalmazkodik
°® Egyaréant fontosnak tartom a sikeres karriert és °® Nem tervezek gyermeket, és a karrierem/személyes
a csaladalapitast, igyekszem mindkettét 6sszehangolni szabadsagom prioritast élvez
boomerek
0% 20% 40% 60% 80% 100%
-
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A generdcios toréspontok kezelése: Kulcsstratégiak a Z generdcié toborza-
s@ra és megtartasara

A kutatds atfogd elemzése meger6siti: a Z generdcid belépése a munkaerdpiacra
nem egyszerl demografiai valtas, hanem egy

—

paradigmavaltas, amely megkéveteli a toborzasi, moti-
vacios és megtartasi stratégiak alapvetd Gjragondolasat.

N

A felszini sztereotipidk helyett a mélyebb mukdéddési mechanizmusokat — mint az én-
kézpontUsdg és a folyamatos fejlédés irantiigény — megértve valhatnak a hazai cégek
jovoallo szervezetekké. A Z generdcidé megtanulta, hogy az egyoldald, tradiciondlis
hiség mar nem kifizet6dd, és a karrierjuk épitését az dnfejlesztés felgyorsitdsaval,
révid, 3—4 éves ciklusokban optimalizaljak.

A kutatds négy kulcsfontossdgu stratégiai téréspontot azonositott, amely mentén
a vallalati déntéshozdknak cselekedniuk kell. EI&szér, az én-kdzpontd vildgkép meg-
kéveteli a cégektdl, hogy attérjenek az univerzdlis juttatdsi modellekrdl a személyre
szabott elismerési kultardra, ahol az egyéni teljesitmény gyakori és Iathatd elismerést
kap, kielégitve ezzel a tisztelet és figyelem irGnti kiemelt igényUket. MGsodszor, az élet-
hosszig tartd tanulds irdnti vagyra épitve elengedhetetlen a gyorsitott, belsé rotaciora
épuld karriertervek bevezetése, amelyek biztositjak a folyamatos tudasgyarapitast a
3-4 éves munkahelyi ciklusokon belul.

Harmadszor, a biztonsag és rugalmassdag kettds igénye a hibrid munkavégzés kiter-
jesztésével és a projektalapu feladatok névelésével kezelhetd.

—

A stabilitas szamukra méar nem évtizedes céghliséget je-
lent, hanem a megfelel6 fizetést és az egyensulyi allapot
fenntartasat.
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Végul, a magdanélet-munka egyensulyat (ami mar univerzdlis igénnyé valt a 21. sza-
zadban) egyre inkabb tdmogatni kell a mentdlis és fizikai egészségprogramokkal,
mikdézben a magasabb fizetés a legerdsebb valtdsi motivatorként a munkaképes
generdcidkndl transzparens, teljesitményalapd bérstruktaraval ellenstlyozandé.

A Z generdcid integrdld jévdképe — miszerint egyszerre térekszenek sikeres karrierre és
csalddalapitasra — azt sugallja, a vallalatoknak olyan kultarat kell épitenitk, amely nem
az egyik cél felaldozasat, hanem azok aktiv tdmogatdsat és désszehangoldsat segiti.

Ez a jelentés kézzelfoghatd, adatalapu stratégiai eszkdzt biztosit a HR vezetbk szGmdara.
A sikeres alkalmazkodds kulcsa a megértés:

/

A Z generacios munkavallalé nem egy problémat jelent,

amit meg kell oldani, hanem a jévobeli versenyképesség

forrasat, amelyet egyedi igényei mentén kell 6sztonézni
és megtartani.




—> Készoénetnyilvanitas

Koszénetnyilvanitas

Szeretnénk 6szinte kdszénetet mondani mindazoknak, akik idejukkel, szakértelmuk-
kel és értékes meglatasaikkal tdmogattdk ennek a riportnak a létrejottét. Nélkuluk
ez a kutatds nem valdsulhatott volna meg!

Kulén készoénettel tartozunk:
Belayane Najoua (Agence Najoua)
Burgundi Blanka (Grafikus)
Cserjés-Kopdandi lldiké (Pwc)
Endrédy Kata (DreamJobs)
KémuUves Panni (Grafikus)
Madar Norbert (Pwc)

Princz Andrea (Tanacsado)
Reitmesz Kornél (DreamJobs)

Takacs Mihdly (Adatelemzo)
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— Jogi nyilatkozat

Jogi nyilatkozat

A jelen tanulmdany teljes tartalma a Quantum Digital Solutions Hungary Kft. és
a kutatdsban kézremUkdédé partnerek kizdrdlagos szellemi tulajdondt képezi. Az itt
taldlhatd adatok, elemzések és megdllapitdsok a Quantum és egyuttmukédd szak-
értdi csapat kdzés munkdjanak eredményei, ezért azok engedély nélkuli mdasolasa,
Gjrakdzlése, terjesztése, taroldsa, dtdolgozdsa, forditdsa, adatbdzisban térténd rég-
Zitése vagy letdlthetdvé tétele szigordan tilos. A tanulmdany barmely részének vagy
egészének kereskedelmi céll felhaszndldsa kizarélag a Quantum Digital Solutions
Hungary Kft. elézetes, irGsbeli engedélyével lehetséges.

Tilos tovabbd a tanuimany tartalma alapjan barmilyen szdrmazékos mu, kutatds

vagy egyéb dokumentum létrehozdsa, modositasa vagy feldolgozdsa a szerzdk és

a kutatds tulajdonosainak hozzdjaruldsa nélkdl. A dokumentumban talalhatd infor-

mdacidk kizarélag forrdsmegjeldléssel és megfelel hivatkozdssal haszndlhaték fel
mdas kutatdsokban, publikacidkban vagy Uzleti célokra.

A szerz8i jogok megsértése jogi kdvetkezményeket vonhat maga utdn, beleértve a
polgdri és buntetdjogi I€péseket is.

Minden jog fenntartva.

© Quantum Digital Solutions Hungary Kft. és partnerei, 2025
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—> Kézrem(ikdédé partnerek

Kézremiikodo partnerek

PwC:
PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. & PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgdld Kift.
Diverzum Europe Kift.
Steigen Consultancy Kft.

Elerhetoségek

Vezetok

Béhm Zsombor Dr. Kecskés Csoma
Tarsalapitd, Quantum Tarsalapitd, Quantum
zsombor@qgdiak.hu csoma@qdiak.hu

Ugyfélkapcsolat

Bajor Marton Endrédy Kata
Key Account Manager, Quantum Key Account Manager, DreamJobs
bajor.marton@qdiak.hu kata.endredy@dreamjo.bs

Média és sajté kapcsolat

Reitmesz Kornél
Head of Marketing and Public Relations, Quantum
kornel@qgdiak.hu
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